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Aufbau und kontinuierlicher Betrieb eines Energiemanagements

Beschlussvorschlag:

Energiemanagements.

Die Stadt Johanngeorgenstadt beschlieBt den Aufbau und den kontinuierlichen Betrieb eines

Die Verwaltung wird beauftragt, einen Férderantrag zu stellen, eine auf den Forderzeitraum von
drei Jahren befristete Projektstelle zu besetzen, den Aufbau des Energiemanagements zu
organisieren und den kontinuierlichen Betrieb sicherzustellen.

Uber den Einfithrungsprozess und die Ergebnisse ist der Rat regelmaBig zu unterrichten.
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Problembeschreibung/Begriindung:

Bei Klimaschutz und Energieeffizienz sowie dem verantwortungsvollen Umgang mit
vorhandenen Ressourcen nehmen Stidte, Gemeinden und Landkreise eine zentrale Rolle ein —
als Akteur, Berater, Vermittler und Vorbild.

Die Bewirtschaftung kommunaler Liegenschaften und der damit verbundene Verbrauch von
Wiarme, Strom und Wasser stehen fiir einen erheblichen Teil der kommunalen Ausgaben und
CO2-Emissionen.

Ein erster und wesentlicher Bestandteil zur Reduzierung der Kosten, Verbriauche und CO»-
Emissionen ist die Einfithrung eines kommunalen Energiemanagements.

Unter Energiemanagement versteht man die kontinuierliche Begehung und Betreuung von
Gebduden und deren Nutzer, mit dem Ziel, eine Minimierung des Energieverbrauchs bzw. der
Energiebezugskosten zu erreichen. Der Schliissel fiir den Erfolg liegt dabei in der Koordination
und Zusammenfithrung einer Vielzahl von Aufgaben, zu denen unter anderem eine
systematische Energieverbrauchserfassung und Kontrolle, eine Analyse und Optimierung der
Gebaudetechnik, der dort installierten technischen Einrichtungen und deren Nutzung, die
Uberpriifung und Optimierung der Regelungseinrichtungen, die Uberpriifung und ggf.
Anpassung der Energiebezugsvertrige, die Lenkung von Wartungs- und
Instandhaltungsbemithungen, die Schulung der Gebdudeverantwortlichen und schlieflich auch
die Motivierung der Nutzer zu energiesparendem Verhalten zihlen.

Das Kosten-Nutzen- Verhéltnis beim kommunalen Energiemanagement betréigt 1:3 und die
erzielbaren Kosteneinsparungen liegen bei 10-30%.

Der Bund fordert tiber die Kommunalrichtlinie die Schaffung einer Personalstelle
Energiemanagement mit dem Fordersatz 70% fiir 36 Monate.

Fiir finanzschwache Kommunen betrigt der Fordersatz 90%.

Die finanziellen Auswirkungen werden im Doppelhaushalt 2023/2024 beriicksichtigt.

Finanzielle Ja x | Nein
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Vorhabenbeschreibung und ausfiihrliche Beschreibung der MaRnahmen des
Arbeitsplans (Ergdnzendes Dokument)

Stand: 04.10.2022

1. Beschreibung des geplanten Vorhabens
Ziel: Aufbau und kontinuierlicher Betrieb eines Energiemanagement-Systems in Johanngeorgenstadt.

Beschreibung: Der Antragsteller will unter Anwendung des vom BMU ausgezeichneten
Qualitdtssicherungssystems Kom.EMS mit Unterstiitzung der Sichsischen Energieagentur — SAENA GmbH und
eines externen Dienstleisters ein Energiemanagementsystem aufbauen. In diesem Zusammenhang sollen
verbindliche organisatorischen Grundlagen geschaffen, eine entsprechende interne Kommunikation, ein
Energieverbrauchs-Monitoring und Anlagen-Controlling sowie ein Energieberichtswesen aufgebaut und
dauerhaft sichergestellt werden. Durch Geb4udebegehungen und die Erstellung von MaRBnahmenplinen zur
energetischen Optimierung sollen Einsparpotentiale methodisch erfasst und sukzessive erschlossen werden. In
dem Zusammenhang soll das Energiemanagement auch bei der Umsetzung von energetisch relevanten
investiven Vorhaben einbezogen werden. Weiterhin wird die Energiebeschaffung im Hinblick auf Klimaschutz-
und &konomische Aspekte untersucht und nach Méglichkeit optimiert. Der Fortschritt und die Ergebnisse des
Energie-Managements werden der Verwaltungsleitung und dem Stadtrat jahrlich vorgestellt und im Hinblick
auf vereinbarte Ziele diskutiert.

2. Arbeitsplan fiir das Vorhaben

Etablierung organisatorischer Strukturen fiir das EMS

Monatliches Energiecontrolling

Erarbeitung und jéhrliche Aktualisierung Energiebericht

Jahrliche Vorstellung, Diskussion und Bestétigung Energiebericht

Verwaltungsentscheidung, Interne Kommunikation Energiemanagement und Nutzersensibilisierung

Gebdude Priorisierung auf Grundlage der Verbrauchsanteilen und Verbrauchskennwerten

Gebdudebegehung, Erfassung Zihlerstruktur und Anlagentechnik

Erfassung von energetischen  Optimierungsmafinahmen
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Rechnungscontrolling und Optimierung Energiebeschaffung
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Einbeziehung des Energiemanagements bei Modernisierungs- und Neubaumafinahmen

3. Ausfiihrliche Beschreibung der einzelnen MaRnahmen des Arbeitsplans

1) Etablierung organisatorischer Strukturen fiir das EMS
Die Verwaltungsleitung organisiert den Aufbau und Zertifizierung des Energiemanagements durch
Definition der entsprechenden Aufgaben, Qualitdtsstandards und Ziele, Zustdndigkeiten und
Befugnisse und stellt den entsprechenden Eigenanteil zur Finanzierung bereit. Um den dauerhaften
Betrieb des Energiemanagements sicherzustellen, werden die notwendigen Rahmenbedingungen in
Form einer Dienstanweisung Energie verbindlich festgelegt.

2) Monatliches Energiecontrolling
Das Energiecontrolling setzt sich aus der regelméaRigen (mind. monatlichen) Zdhlerstandserfassung
(Wédrme, Strom, Wasser) und resultierenden Visualisierung und Auswertung der Verbrauchsdaten
einerseits sowie der kontinuierlichen Uberwachung und Optimierung des Betriebs der
haustechnischen Anlagen andererseits zusammen.
Die Verwaltung beabsichtigt im Zuge des Aufbaus des Energiemanagements ein monatliches
Energiecontrolling fiir die Liegenschaften die mindestens 30% des witterungsbereinigten
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Warmeverbrauchs représentieren, aufzubauen. Fiir die Visualisierung der Verbrauchsdaten und die
Generierung liegenschaftsbezogener und liegenschaftsiibergreifender Energieberichte wird eine
geeignete Software/Arbeitshilfe Energiecontrolling beschafft.

Erarbeitung und jahrliche Aktualisierung Energiebericht

Auf Grundlage der jahrlichen Verbrauchsabrechnungen (Warme, Strom, Wasser) erstellt das
Energiemanagement den jéhrlichen Energiebericht. Der Energiebericht umfasst die
Energieverbrauchs- Energiekosten- und CO2-Entwicklung fiir die Gebiude, die mind. 80% des
witterungsbereinigten Wérmeverbrauchs der kommunalen Liegenschaften reprdsentieren sowie
StraBenbeleuchtung und ggf. weitere kommunale Verbrauchsstellen und benennt die Ursachen
hierfiir. Der Energiebericht enthilt weiterhin eine Ubersicht iber durchgefiihrte und geplante
energiebezogene OptimierungsmaBnahmen und deren Auswirkungen auf die 0.g. Verbrauche.

Jahrliche Vorstellung, Diskussion und Bestitigung Energiebericht

Der Energiebericht wird dem zustandigen Entscheidungsgremium jhrlich vorgestellt und durch dieses
bestétigt. Die Ergebnisse des lahresenergieberichts werden im Hinblick auf die Erreichung der
energie- und klimapolitischen Ziele der Verwaltung diskutiert.

Verwaltungsentscheidung, interne Kommunikation und Nutzersensibilisierung

Die Verwaltungsleitung hat eine verbindliche Entscheidung zur Einflihrung und zum kontinuierlichen
Betrieb des Energiemanagements verabschiedet und kommuniziert diese an alle Mitarbeiter und ggf.
vorhandene externe Gebiudeleitungen und das technische Betriebspersonal. Hierbei wird
insbesondere auf die Motivation fiir das Energiemanagement (Klimaschutz, Kosteneinsparung) und die
Bedeutung des energiebewussten Nutzerverhaltens fiir ein erfolgreiches Energiemanagement
hingewiesen.

Geb&ude Priorisierung auf Grundlage der Verbrauchsanteile und Verbrauchskennwerte Uber die
Berechnung der Verbrauchs- und Kostenanteile von Wirme, Strom und Wasser sowie der Bildung
entsprechender Verbrauchskennwerte erfolgt eine Portfolioanalyse des Liegenschaftspools mit
anschlieBender Priorisierung von weiter zu betrachtenden Gebduden, die mindestens 30% des
witterungsbereinigten Wirmeverbrauchs verursachen. Bei diesen Gebduden erfolgt eine
anschlieBende Begehung zur Erfassung des technischen Ist-Zustands und der Zdhlerstruktur (Wirme,
Strom, Wasser).

Gebdudebegehung, Erfassung Z3hlerstruktur und Anlagentechnik

Bei den pricrisierten Geb&uden erfolgt eine Begehung durch das Energiemanagement zur Erfassung
des Ist-Zustands der Zihlerstruktur, der Anlagentechnik und ggf. der Gebiudehiille. In diesem
Zusammenhang werden Gespriche mit den Gebdudeleitungen und dem technischen Betriebspersonal
zum energieeffizienten Gebdudebetrieb gefiihrt und die monatliche Verbrauchsdatenerfassung
organisiert. (Das Energiemanagement wird hierbei ggf. durch einen Dienstleister mit entsprechender
fachlicher Expertise unterstiitzt.)

Erstellung von MaBnahmen-Katalogen zur energetischen Optimierung

Bei den Gebadudebegehungen festgestellte Méaglichkeiten zur Verbesserung der energetischen
Leistung werden in MaBnahmenkatalogen zusammengefasst. Hierunter fallen sowohl organisatorische
MaBnahmen (z.B. Hausmeisterschulungen), als auch nichtinvestive (z.B. Optimierung Einstellung
Heizungsregelung), und investive MaRnahmen (2.B. Optimierung Gebiudetechnik und Gebéudehiille).
(Das Energiemanagement wird hierbei gef. durch einen Dienstleister mit entsprechender fachlicher
Expertise unterstiitzt.)




9) Rechnungscontrolling und Optimierung Energiebeschaffung
Alle Energieliefervertrage werden zentral erfasst und mit Hilfe geeigneter Benchmarks ausgewertet.
Potentiale zur Verbesserung des Energiebezugs unter CO2- und Kosten-Gesichtspunkten werden
ausgelotet und nach Méglichkeit umgesetzt. Parallel dazu erfolgt der Aufbau einer kontinuierlichen
Kontrolle der Verbrauchsabrechnungen.

10) Einbeziehung des Energiemanagements bei energierelevanten Modernisierungs- und
NeubaumaBnahmen im Geb3udesektor
Das Energiemanagement wird bei der Durchfiihrung von MaBnahmen zur energetischen Optimierung
von Geb&udehiille und Anlagentechnik fachlich und operativ einbezogen. Hierbei werden die vom
Energiemanagement erstellten MaRnahmenplane beriicksichtigt.






